Sprawozdanie

Gminy razem na rzecz gospodarki niskoemisyjnej

Doswiadczenia i perspektywy nowej formy wspotpracy
na szczeblu europejskim

adelphi




Wstep

W ramach trzyletniego projektu doradczego adelphi
i Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”
(PNEC) kojarzyty ze soba polskie i niemieckie gminy
oraz wspieraty je w nakresleniu strategii gospodarki
niskoemisyjnej w samorzadach. Uczestniczki i uczest-
nicy koncentrowali sie na walce z zanieczyszczeniem
powietrza, zwiekszeniu ochrony klimatu i socjoekono-
micznych korzysciach, jakie daja gminom zintegrowane
strategie niskoemisyjne.

Miasta poréwnywaty swoje podejscia, uczyty sie nowych
rzeczy i stuzyty sobie wzajemna inspiracja. Ponadto
osiem gmin otrzymato wsparcie w pogtebieniu istnie-
jacej juz wspdtpracy partnerskiej poprzez rozwijanie
je] w obszarze gospodarki niskoemisyjnej. W ten spo-
sob powstato wiele pomystéw i konkretnych projektow
z zakresu redukcji emisji. Poprzez niniejsza publikacje
pragniemy podzieli¢ sie doswiadczeniami zwiazanymi
z tym programem.

W pierwszej czesci wspominamy trzy lata wspotpracy
i pokazujemy warto$¢ dodana, jaka wynika z takiej wy-
miany dla uczestniczacych w niej gmin. W drugiej cze-
Sci prezentujemy rekomendacje dotyczace tworzenia
partnerstwa w obszarze gospodarki niskoemisyjnej,
a w trzeciej - indywidualne doswiadczenia czterech par
miast partnerskich realizujacych takie dziatania, aby
pokazac praktyczny wymiar miedzygminnej wspotpracy
na szczeblu europejskim.



Moche argumenty
przemawiajace za
intensyfikacja wymiany
w obszarze gospodarki
niskoemisyjnej -
wspomnienia z trzech
lat polsko-niemieckiej
wspotpracy

AN

Coraz wiecej gmin dostrzega koniecznos¢ i zalety rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej. Wielu z nich brakuje jednak
czasu, zasobow i impulséw merytorycznych, aby opracowac

i zrealizowa¢ odpowiednie dziatania pozwalajace obnizy¢ emi-
sje. To wtasnie stanowi punkt wyjscia dla miedzynarodowych
projektow wspdtpracy w obszarze lokalnej gospodarki nisko-
emisyjnej — pracownicy i pracownice z mniej doswiadczonych
gmin moga dowiedziec sie o dziataniach realizowanych przez
inny samorzad i czynnikach decydujacych o ich powodzeniu.
Z kolei miasta i gminy, ktére wyprébowaty juz innowacyjne
metody, utwierdzaja sie w swoim zaangazowaniu. Na kolej-
nych stronach moga Panstwo przeczytaé, co wspoétpraca data
uczestnikom i uczestniczkom naszego projektu.




Co wtasciwie robia inni?
Warto sie dowiedziec i zainspirowac!

Dzieki miedzynarodowej wymianie wiele gmin stwier-
dza, ze inne samorzady w Unii Europejskiej (UE] stoja
przed podobnymi wyzwaniami. Ucza sie przy tym no-
wych metod dziatania, co pozwala im zwalczaé stare na-
wyki. Taka wymiana pozwala nawiazac wiele wartoscio-
wych kontaktow, a takze daje dostep do nowych Zrodet
informacji i poczucie, ze jest sie czescia silnej grupy.

~Wymiana wiele nam w Sztumie data. Byta to
okazja, aby rozszerzy¢ horyzonty, zastanowic
sie krytycznie nad wtasnymi pomystami, a takze
skorzystac z zewnetrznego doradztwa oferowa-
nego przez kolegow i kolezanki oraz ekspertow
i ekspertki.”

Sztum

,Dzieki bilateralnej wymianie zrozumielismy,
Ze rozne metody moga prowadzic¢ do tego
samego celu.”

Bielsko-Biata

,0czywiscie, Zze sa roznice miedzy poszczegdlny-
mi gminami - zaréwno w kraju, jak i za granica -
ale nie brakuje tez podobienstw.”

Gierattowice

»Projekt nauczyt nas nowych metod aktywizacji
lokalnej spotecznosci i ksztattowania procesow

partycypacyjnych.”
Koscierzyna

Inspiracja do obrania nowych drég - procesy,
ktore uruchomiono dzieki wymianie

Doswiadczenia innych krajéw pomagaja spojrzeé¢ na
dziatania stuzace redukcji emisji w nowym Swietle. Nie-
ktorzy uczestnicy projektu wracali z wizyt studyjnych
uskrzydleni i natychmiast zabierali sie do pracy.

Nowa ekspresowa droga rowerowa w Czestochowie
(Slask): Podczas bilateralnych warsztatow poswieco-
nych zréwnowazonej mobilnosci drugie najwieksze
miasto Slaska na nowo odkryto potencjat roweru jako
codziennego $rodka transportu. W jaki sposdb? Czton-
kowie delegacji sami wsiedli na rowery i przejechali
odcinek ekspresowej drogi rowerowej Ruhr RS1 w Es-
sen. Obecnie wtadze miasta planuja budowe podobnej
ekspresowej drogi rowerowej miedzy Czestochowa
a sasiednimi gminami. Ma ona uzupetnié¢ istniejaca juz
w miescie sie¢ Sciezek rowerowych o dtugosci 80 km. Pra-
ce beda realizowane stopniowo przy okazji remontow
drég krajowych i gminnych. Ponadto miasto przygoto-
wuje budowe intermodalnych punktéw przesiadkowych.
Inspiracja dla tego projektu byta pierwsza w Essen sta-
cja mobilnosci, ktéra oddano do uzytku w lipcu 2017 r.
Trzy intermodalne punkty przesiadkowe maja potaczyé
w Czestochowie przystanki autobusowe i tramwajowe
ze stacjami wypozyczania rowerdw. Miasto szuka tez in-
westoréw, aby wprowadzi¢ system wypozyczania samo-
choddéw z napedem elektrycznym, réwniez ze stacjami
zlokalizowanymi w punktach przesiadkowych.

Wiecej $ciezek rowerowych w Bielawie (Dolny $lask):
Warsztaty poswiecone mobilnosci, ktore odbyty sie
w Essen, zachwycity réwniez wiceburmistrza Bielawy.
Miasto chce zachecac do jazdy na rowerze i rozbudowac
sie¢ sciezek rowerowych. Celem jest stworzenie praw-
dziwej alternatywy dla samochodu oraz promocja zrow-
nowazonej turystyki.



Inspiracje w zakresie zrownowazonej urbanistyki
w Czestochowie (Slask): Zainspirowana sesja warsztato-
wa na temat zrownowazonego planowania urbanistycz-
nego Czestochowa podwoita w 2018 r. w stosunku do
roku poprzedzajacego budzet na rozwoj zielonych te-
rendw publicznych. Planuje miedzy innymi urzadzenie
skweru na placu przed Ratuszem.

Rozmowy o rozszerzeniu oferty wypozyczalni srodkow
transportu w Bielsku-Biatej (Slask): Bielsko-Biata -
pionier gospodarki niskoemisyjnej - rozpoczeto roz-
mowy na temat wprowadzenia systemu wypozyczania
rowerow elektrycznych, aby zacheci¢ mieszkancow tego
gorzystego miasta do korzystania z roweréw mimo du-
zej roznicy wzniesien. Rozwaza sie rowniez rozszerzenie
dotychczasowego obszaru objetego systemem wypozy-
czania rowerow.

Kto nie sieje, ten nie zbiera

Rowniez tam, gdzie zdobyta dzieki wspotpracy w projek-
cie wiedza nie przetozyta sie bezposrednio na podjecie
nowej inicjatywy, uczestnicy i uczestniczki sa zdania, ze
dialog ich wzbogacit. Niektore pomysty musza jeszcze
dojrzed i bedzie mozna do nich wrdcic pozniej.

Praktyczne spojrzenie na Centrum Kompetencji z zakre-
su Badan nad Wodorem: W ramach pierwszych warsz-
tatow konsultacyjnych Herten jako gospodarz zaprosito
gosci do osrodka badawczego ..h2herten”, ktory znaj-
duje sie na terenie dawnej kopalni Ewald. Prowadzi sie
tam badania nad ogniwami wodorowymi i paliwowymi.
Technologie te nie sa jeszcze, co prawda, dostepne na
rynku, ale w przysztosci moga miec¢ kluczowe znacze-
nie dla osiagniecia celéw klimatycznych. Dla delegacji
z Bielska-Biatej zapoznanie sie z tymi innowacjami byto
gwozdziem programu.

Ku nowym brzegom! Wspélne postepy w realizacji
nowych projektow

W ramach zaawansowanych form wspotpracy miedzy-
narodowej mozna inicjowa¢ nawet wspolnie realizowane
przedsiewziecia. Wiecej o rezultatach wspdtpracy part-
nerskiej w obszarze gospodarki niskoemisyjnej czterech
par miast, ktorym towarzyszyliSmy w ramach projektu ,
mozna przeczytac na stronie 12.

»Najbardziej wartosciowym odkryciem byto dla
nas to, ze niektore rzeczy mozemy realizowac
jednoczesnie w Polsce i w Niemczech. Na
przyktad w ramach Europejskiego Tygodnia
Zréwnowazonego Transportu.”

Mirostaw Reczko,
burmistrz Ciechanowca

Inspiracja dla decydentow

Wymiana z zagranicznymi partnerami moze réwniez
wzmacnia¢ wole polityczna w samorzadzie.

W Ritterhude i Rosbach wspotpraca z polskimi gmina-
mi partnerskimi przekonata burmistrzynie i burmistrza,
aby ponownie umiescic¢ dziatania na rzecz ochrony kli-
matu na agendzie politycznej. Wymiana pokazata, ze
polskie gminy partnerskie poczynity juz postepy w re-
alizacji ambitnych strategii w tym obszarze. Dzieki re-
alizacji projektu niemieccy koledzy i kolezanki zwrdcili
rowniez uwage na réznorodne mozliwosci uzyskania
dofinansowania z Krajowej Inicjatywy na rzecz Ochro-
ny Klimatu [Nationale Klimaschutzinitiative (NKI)]. Obie
gminy daza do tego, aby objeto je programem dla gmin,
ktére przyjety master plan z zakresu obnizenia emisji
i zuzycia energii.
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Miedzynarodowym partnerstwom miast przypada w UE
szczegolna rola - urzednicy i urzedniczki, obywatele i obywa-
telki, uczniowie i uczennice oraz stowarzyszenia poznaja kul-
ture innego kraju i nawiazuja przyjaznie. Liczne partnerstwa
miaty swoj poczatek po wojnie, a ich rozwdj przebiegat row-
nolegle z rozwojem integracji europejskiej. W wielu miastach
doszto jednak od tamtego czasu do zmiany pokoleniowej,
ktora wystawia partnerstwo na prébe. Rozszerzenie wymiany
o kwestie zwiazane z ochrona klimatu i energia moze nadac
tej wspotpracy nowa dynamike. Ksztattowanie gospodarki
niskoemisyjnej jest bowiem konkretnym wyzwaniem, przed
ktorym staja gminy w catej Europie. Na kolejnych stronach
przedstawiamy rekomendacje dotyczace tego, w jaki sposdb
gminy partnerskie moga realizowa¢ wspotprace na nowych,
profesjonalnych podstawach.



Jak dziata partnerstwo

w obszarze gospodarki niskoemisyjnej?

Wiekszos¢ gmin nie wie zbyt duzo o celach i strategi-
ach swoich partneréw w obszarze samorzadowe] go-
spodarki niskoemisyjnej. To wtasnie punkt wyjscia dla
partnerstwa w tym zakresie - bezposrednia bilateral-
na wymiana pogtebia zrozumienie wspdlnych wyzwan,
utatwia identyfikacje rozwiazan, umozliwia trans-
fer wiedzy i know-how oraz wzmacnia motywacje do
dziatania. Tworzy sie w ten sposdb struktury regularne;
wymiany w obszarze ograniczania zmian klimatu, opar-
te na relacjach osobistych i politycznych. Gminy partner-
skie stopniowo zaczynaja coraz lepiej rozumiec krajowe
i lokalne warunki ramowe gospodarki niskoemisyjne;
w kraju partnerskim.

Partnerstwa w obszarze gospodarki niskoemisyjne;
moga realizowac trzy konkretne cele:

e Wymiana doswiadczen w zakresie gtéwnych obsza-
réw wspotpracy takich jak zarzadzanie energia, roz-
szerzanie oferty z zakresu mobilnosci, transformacja
systemu cieptowniczego, zrownowazona energetyka
oraz partycypacja.

e Transfer wiedzy, w szczegélnosci jesli miasta part-
nerskie chca realizowac podobne dziatania z obszaru
gospodarki niskoemisyjnej.

e Zainicjowanie wspolnych projektéw: na poczatku
tatwiej realizowac projekty z zakresu zwiekszania
Swiadomosci, ktorych adresatami sa mieszkancy
i mieszkanki oraz szkoty. Mozna jednak dazy¢ do
podjecia rowniez dziatan inwestycyjnych.

Partnerstwo w obszarze gospodarki niskoemisyjnej
opiera sie na bezposrednim dialogu - jego centralnym
elementem sa regularne wzajemne wizyty, najlepiej
raz lub dwa razy w roku. Istnieja jednak réwniez inne
mozliwosci wymiany - wideokonferencje i rozmowy tele-
foniczne pozwalaja kontynuowad dyskusje i przektadad
wspodlne pomysty na konkretne dziatania projektowe.

~Wspdlne projekty to ciagte zrodto nowych
inspiracji.”

Susanne Geils,

burmistrzyni Ritterhude



Jakie podmioty powinny uczestniczy¢ w tym procesie?

W przeciwienstwie do tradycyjnych partnerstw miedzy
miastami, ktére czesto polegaja przede wszystkim na
wymianie kulturalnej miedzy mieszkancamii mieszkan-
kami oraz stowarzyszeniami z obu miejscowosci, part-
nerstwo z zakresu gospodarki niskoemisyjnej dotyczy
raczej obszaru administracji. Najwazniejszym warun-
kiem wspotpracy jest przy tym wsparcie polityczne w
urzedzie gminy. To, jakie konkretnie obszary obejmie
wymiana, zalezy od zainteresowan partneréow. Mozna
wtaczyé w ten proces nie tylko pracownice i pracownikow
zajmujacych sie konkretnie gospodarka niskoemisyjna,
ale tez tych reprezentujacych obszary pokrewne lub
uczestniczace w realizacji dziatan, takie jak budownict-
wo, energetyka i Srodowisko, urbanistyka czy dotacje. W
miare mozliwosci staty sktad osobowy stanowi podstawe
nawiazania miedzy urzednikami i urzedniczkami z obu
gmin dialogu opartego na zaufaniu.

Poniewaz Ratusz nie ma bezposredniego wptywu na
wiekszo$¢ emisji gazow cieplarnianych, wartosciowym
rozwiazaniem dla partnerstw w obszarze gospodarki
niskoemisyjnej moze okazac¢ sie wspotpraca z podmio-
tami spoza struktury samorzadowej. Kluczowymi pod-
miotami spoza tej struktury moga by¢ zaktady miejskie,
prywatni przedsiebiorcy, izby rzemieslnicze i stowarzy-
szenia, ale tez zwiazki, koscioty oraz zainteresowani
mieszkancy i mieszkanki. Sie¢ kontaktéw z osobami, na
ktorych mozna polegaé, moze wzbogaci¢ partnerstwo
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej.

Przyktad

Aktywny udziat Susanne Geils, burmistrzyni Ritterhu-
de i Leszka Tabora, burmistrza Sztumu w pierwszym
spotkaniu poswieconym partnerstwu w obszarze go-
spodarki niskoemisyjnej miat kluczowe znaczenie dla
identyfikacji wspdlnego celu politycznego. Obie gmi-
ny przyjaznia sie od wielu lat w ramach partnerstwa
miast i przyznaja nowej wspotpracy wazne miejsce na
liscie lokalnych priorytetéw. Pracownicy i pracownice
mogli polegac na tej solidnej podstawie. Wsparcie po-
lityczne pomogto uzyska¢ w radzie gminy akceptacje
dla wystapienia z wnioskiem o dofinansowanie na
termomodernizacje osiedla w Ritterhude do niemie-
ckiego banku rozwoju Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW]), co stanowi bezposredni efekt wspotpracy z mia-
stem partnerskim.

Podmioty wspotpracujace - lista kontrolna
v Czy wymianie zapewniono wsparcie polityczne?

v W ramach administracji samorzadowej: czy roz-
mawiano z pracownikami odpowiednich wydziatow
w urzedzie i poinformowano ich o partnerstwie lub
zaproszono do wspotpracy?

~ Poza administracja samorzadowa: jakie grupy do-
celowe mozna zaangazowac i zmobilizowac?



Jak mozna zapewnic¢ odpowiednia jako$¢ wymiany?

Aby stworzy¢ podstawe wspdtpracy miedzy gmina-
mi partnerskimi, niezbedne sa regularne spotkania
(najlepiej raz lub dwa razy w roku). Nadanie wymia-
nie poswieconej tematom zwigzanym z gospodarka
niskoemisyjna odpowiednich ram i wyznaczenie celéw
wymaga merytorycznego przygotowania spotkania,
co jednak nie musi wigza¢ sie z duzym wysitkiem. Za
przeprowadzenie spotkania odpowiada zawsze gmina
goszczaca. Powinna ustalic w porozumieniu z gmina
partnerska program oraz wyznaczy¢ jako moderato-
ra lub moderatorke osobe, ktdra bedzie czuwac nad
omoéwieniem wszystkich punktéw programu, a takze
kierowac przebiegiem dyskusji i utrwaleniem jej wy-
nikéw. Zorganizowanie wizyty studyjnej zwiazanej
z realizowanym dziataniem z zakresu gospodarki nisko-
emisyjnej nada spotkaniu gmin partnerskich wymiar
praktyczny i pomoze uwrazliwi¢ partnera na lokalna
sytuacje.

Brak wiedzy merytorycznej mozna zrekompensowac
poprzez zaangazowanie zewnetrznych ekspertéw lub
ekspertek. Gminy moga korzysta¢ w tym zakresie
z réznych, réwniez bezptatnych zasobdéw - wzbogacié
spotkanie pod wzgledem merytorycznym i zainspirowaé
do nowych pomystéw moga przedstawiciele i przeds-
tawicielki lokalnych przedsiebiorstw energetycznych,
agencji energetycznych, zaktadéw miejskich lub np. or-
ganéw planowania transportu publicznego.

Przyktad

Sebastian Lenz z Nahverkehrsgesellschaft Baden-
Wirttemberg mbH jako zewnetrzny doradca wspierat
na jednym ze spotkan miasta partnerskie Rosbach
i Ciechanowiec w przeprowadzeniu analizy mocnych
i stabych stron transportu publicznego, odkryciu ukry-
tych potencjatéw i wypracowaniu metod dziatania.

To wspdlne doswiadczenie edukacyjne zaowocowato
tym, ze miasta zdaty sobie sprawe z potrzeby podjecia
dziatan obaiwspdlnie mogty przedyskutowac strategie
oraz ewentualne rozwiazania.

Komunikacja po angielsku lub niemiecku podczas spot-
kania to dobry poczatek, ale w przypadku wymagajacych
rozméw merytorycznych warto skorzysta¢ z ustug
ttumacza lub ttumaczki, w szczegélnosci jesli nie wszy-
scy uczestnicy i nie wszystkie uczestniczki znaja angiel-
ski. Poprawia to wyraznie jako$¢ wymiany, co uzasadnia
wyzsze koszty.

».Moderacja i profesjonalne ttumaczenie
sprawity, ze wymiana miedzy naszymi gminami
weszta na nowy poziom pod wzgledem jakosci.”

Ulrich Miller, Ritterhude

Jakos¢ wymiany - lista kontrolna
v Ustalenie tematéw dyskusji, opracowanie agendy
v Wybranie moderatora/moderatorki

v Czy wymiane moze wzbogaci¢ uczestnictwo
zewnetrznych ekspertéw lub ekspertek?

v Czy nadarza sie okazja do zorganizowania wizyty
studyjnej?

v Czy uczestnicy i uczestniczki mdéwia w tym sa-
mym jezyku, czy tez bedzie potrzebny ttumacz lub
ttumaczka?



Jak mozna znalez¢ wspolne tematy?

Wiele gmin realizowato juz dziatania z zakresu gospo-
darki niskoemisyjnej. Mapowanie tematéw pozwala
zwizualizowa¢, ktore dziatania z wybranych obszaréw
mozna wtaczy¢ w partnerstwo miast i jakie tematy
nadaja sie do wspélnego opracowania lub przygoto-
wania projektu. Wymaga to zebrania poszczegélnych
zagadnien i zapisania ich np. na tablicy. Nastepnie kazda
gmina mowi, czy dana kwestia jest dla niej istotna, czy
podejmowata juz w tym obszarze jakie$ dziatania lub
widzi potrzebe ich podjecia i czy jest nim w ogéle zain-
teresowana. W ten sposéb mozna szybko zidentyfikowaé
podobienstwa i réznice miedzy obiema gminami.

Jezeli trudno znalez¢ wspolny temat, pomocna moze
okaza¢ sie analiza korzysci, jakie wynikaja z podjecia
dziatan z zakresu gminnej gospodarki niskoemisyjne;.
Doswiadczenie pokazuje, ze skoncentrowanie sie na
celach a nie dziataniach moze przyczyni¢ sie do opra-
cowania réznych strategii, ktére ostatecznie prowadza
do tego samego wyniku. Ponadto dziatania z zakre-
su gospodarki niskoemisyjnej mozna taczyé réwniez
z przedsiewzieciami, ktore i tak sa juz zaplanowane.
W ten sposéb mozna np. potaczy¢ remont budynku
z poprawa jego efektywnosci energetycznej, remont drogi
z budowa Sciezek rowerowych, a tworzenie terendw zie-
lonych z oferta w zakresie tzw. bliskiej mobilnosci. Takie
podejscie pozwala tez uwzgledni¢ to, ze gminy partner-
skie moga lub chca realizowac okreslone dziatania w
réznym tempie.

Oprécz wspodlnych tematow istnieja tez dziedziny, w kto-
rych gminy moga uczy¢ sie od swoich partneréw.
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Przyktad

Wspélne mapowanie tematéw pomogto miastom
partnerskim Rosbach i Ciechanowiec zidentyfikowac
mobilnos¢ jako wspolny obszar dziatalnosci. Zwréco-
no jednoczesnie uwage na temat wymiany o$wietlenia
ulicznego jako punkt wyjscia dla transferu wiedzy.

W ten sposob Ciechanowiec, korzystajac z rad Ros-
bach, rozpoczat wymiane odwietlenia ulicznego,
instalujac energooszczedne lampy LED.

Tematy - lista kontrolna
v Mapowanie i wizualizacja tematow

v Omoéwienie aktualnych i przysztych priorytetow
obu miast partnerskich przy wykorzystaniu mapo-
wania

v Wspdlne projekty moga przybiera¢ rozne formy:
doradztwo, wymiana, inwestycje

v Orientacja na cele, a nie dziatania (inwestycyjne)
zwieksza pole manewru i umozliwia indywidualne
tempo realizacji przedsiewzie¢ w obu gminach.



Jakie sa mozliwosci finansowania?

W samorzadowych budzetach przewiduje sie zwykle je-
dynie niewielkie kwoty na wspdtprace miedzynarodowa.
Miasta partnerskie moga jednak rozwazy¢ mozliwosci,
jakie daja przyszte lub biezace dziatania inwestycyjne.
Jezeli gmina sktada wniosek np. o dofinansowanie rea-
lizacji projektu z zakresu gospodarki niskoemisyjnej,
warto sprawdzi¢, w jakim zakresie we wniosku o dofi-
nansowanie mozna uwzgledni¢ doradztwo. W ten spo-
s6b gminy moga prébowad rozlicza¢ koszty wymiany z
miastem partnerskim.

Ponadto wspotprace w obszarze gospodarki niskoemi-
syjnej nalezy rozumiec jako proces, w ramach ktdérego
miasta wspdlnie zblizaja sie do okreslonego celu. Na
poczatku mozna skoncentrowaé sie na realizacji pro-
jektdw, ktore nie wymagaja wielkich zasoboéw, ale daja
impuls do podjecia dziatan inwestycyjnych. W ten spo-
s6b oba miasta moga réwnolegle dazyé do realizacji
przedsiewzie¢ przy wykorzystaniu programoéw dofinan-
sowania, ktére sa dostepne dla kazdego z nich.

Przyktad

Rosbach i Ciechanowiec skoncentrowaty sie naj-
pierw na wspdlnym udziale w Europejskim Tygodniu
Zréwnowazonego Transportu. Pozwolito to zwiekszyé
Swiadomos¢éw zakresie ruchu rowerowego zaréwno w wy-
miarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym. W przysztosci
powinno to utatwi¢ przeprowadzenie wiekszych inwes-
tycji w infrastrukture rowerowa w obu gminach.

Koszty podrézy i ttumaczenia sa wyzwaniem prze-
de wszystkim dla mniejszych gmin. Mozna je jednak
ograniczyé np. poprzez planowanie z wyprzedzeniem.
Spotkania robocze na szczeblu administracyjnym mozna
przy wykorzystaniu niewielkich srodkéw taczy¢ z wizyta-
mi wiekszych grup mieszkancow i mieszkanek. Wreszcie

komunikacja moze sie w czesci odbywac réwniez cyfrowo.
Ponadto program Unii Europejskiej ,Europa dla oby-
wateli” umozliwia wspieranie projektéw miast partner-
skich, przy czym wnioski musza dotyczy¢ zmieniajacych
sie co roku tematéw, na ktdre mozna otrzymac dofinan-
sowanie.

Przyktad

Herten i Szczytno zastanawiaja sie, czy ich wymiana
mtodziezy szkolnej w przysztosci mogtaby odbywac
sie na eTwinning - bezptatnej platformie cyfrowej
Komisji Europejskiej, stworzonej z mysla o tematycz-
nej wspoétpracy ucznidw i uczennic oraz nauczycieli
i nauczycielek. Podczas ostatniego spotkania robocze-
go okazato sie, ze jako srodek komunikacji w ramach
regularnej wymiany miedzy pracownikami i pracowni-
cami gminy sprawdza sie réwniez Skype, co pozwala
zaoszczedzi¢ na kosztach podrozy.

Finansowanie - lista kontrolna

v Czy ktéres z biezacych lub planowanych projektow
mozna by rozszerzyc, aby otrzymac dofinansowanie?

v Analiza odpowiednich programoéw dotacyjnych na
szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim.

v Wspdlne cele mozna osiagac poprzez rézne dziatania.

v Minimalizacja kosztéw transakcyjnych - rozwazenie
mozliwosci odbycia wizyty przez mieszkancow i mie-
szkanki oraz urzednikéw i urzedniczki w tym samym
czasie, planowanie z wyprzedzeniem, wyczerpanie
mozliwosci, jakie daje komunikacja cyfrowa.
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Dwa kraje, cztery historie -
owoce trzyletniej wspotpracy

Co sie dzieje, kiedy miasta partnerskie rozszerzaja dotychczasowa
wspotprace o obszar gospodarki niskoemisyjnej? Moze o tym opo-
wiedzie¢ osiem samorzadow z Polski i Niemiec, ktore przez trzy lata
na nowo sie poznawaty i pogtebiaty wspotprace. Celem tych dziatan
byto obranie drég zmierzajacych do ograniczenia emisji w gminach -
wspolnie i w wymiarze transgranicznym! Na kolejnych stronach przed-
stawiamy bezposrednie wyniki wspdtpracy, a takze posrednie skutki
ozywienia partnerskiego dialogu.
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Ciechanowiec (Podlasie) &
Rosbach vor der Hohe (Hesja)

Monika Jost obraca w reku jaskrawozétta ulotke, po
czym odktada ja na stos pozostatych, ktore zostana roz-
dane mieszkancom i mieszkankom Rosbach. Broszura
zawiera program Mobility Action Day - wydarzenia, po-
przez ktére Rosbach vor der Hohe chce zwréci¢ uwage
na temat zréwnowazonej mobilnosci. Wspdlnie z Ciecha-
nowcem - swoim miastem partnerskim - bierze udziat
w obchodach Europejskiego Tygodnia Zrownowazonego
Transportu, ktdry co roku we wrzesniu popularyzuje ten
temat w catej Europie. To pierwsze miasta partnerskie,
ktdre uczestnicza w tym przedsiewzieciu wspélnie.

Zywe partnerstwo przenosi wymiane na nowy poziom
merytoryczny

Monika Jost jest kierowniczka Wydziatu ds. rozwoju
miasta i wspierania przedsiebiorczosci. To, ze bedzie sie
zajmowac gospodarka niskoemisyjna, byto dla niej za-
skoczeniem. W wyniku kilku zmian kadrowych w urze-
dzie miasta powierzono jej merytoryczna opieke nad
partnerstwem w obszarze gospodarki niskoemisyjne;.
0 samym partnerstwie juz styszata, poniewaz jest ono
bardzo zywe - od ponad 20 lat oba miasta tacza regular-
ne wizyty i wspélne dziatania. W 2015 r. zorganizowano
np. wspolne Swieto sportu, a woz strazacki z Rosbach
dobrze stuzy obecnie strazakom z Ciechanowca. Po-
przez udziat w projekcie burmistrzowie Thomas Alber
i Mirostaw Reczko chcieli przenies¢ partnerstwo na nowy
poziom i przede wszystkim wzajemnie sie od siebie
uczyé. W dziatania stuzace redukcji emisji inwestowano
juz bowiem zaréwno w Rosbach, jak i w Ciechanowcu.
W Rosbach zainstalowano przyjazne dla Srodowiska i
efektywne energetycznie ogrzewanie w hali sportowe]
i budynku strazy pozarnej, z kolei Ciechanowiec wyposa-

zyt w pompy ciepta szkote i kosciot oraz kompleksowo
wyremontowat ratusz. Burmistrzowie wyznaczyli sobie
jednak nowe cele wspdtpracy, ktore chca razem zreali-
zowac.

Realizacja jednego z nich miata sie rozpoczac juz przy
okazji pierwszego spotkania jesienia 2016 r. - Mirosta-
wowi Reczce, burmistrzowi Ciechanowca, szczegdlnie
zalezato na wymianie oSwietlenia ulicznego. Stare la-
tarnie gazowe miaty zostac¢ zastapione przez energo-
oszczedne i tatwe w eksploatacji lampy LED. Uwaznie
stuchat wiec opowiesci kolegéw i kolezanek z Rosbach,
gdzie juz w 2012 r. wymieniono lampy we wszystkich la-
tarniach, korzystajac z formuty ESCO (zawierajac umo-
we o efekt energetyczny) oraz z dotacji uzyskanej od
rzadu federalnego. To rozwiazanie jest dobre nie tylko
dla srodowiska, ale tez portfela. Jezeli ceny utrzymaja
sie na podobnym poziomie co dzisiaj, efektywne energe-
tycznie lampy uliczne pozwola zaoszczedzi¢ w Rosbach
w ciagu 20 lat tacznie ponad 700 000 euro. Argumenty te
przekonaty réwniez Mirostawa Reczke. Ciechanowiec be-
dzie stopniowo wymieniat oSwietlenie uliczne do 2022 .

Europejski Tydzien Zrownowazonego Transportu to
dobra okazja do podjecia wspodlnych przedsiewzieé

Podczas spotkania zauwazono rowniez, ze oba miasta
maja bardzo fragmentaryczna budowe, poniewaz skta-
daja sie z kilku dzielnic. Mieszkancy i mieszkanki zwykle
korzystaja wiec zsamochodu. Szybko ustalono zatem, ze
wspolnym obszarem dziatan obu miast moze by¢ zrow-
nowazona mobilnosc. Na kolejnym spotkaniu oméwiono
szczegoty. Z pomoca dwoch ekspertéw ds. mobilnosci
ze Stuttgartu i Biategostoku uczestnicy i uczestniczki
z obu gmin przeprowadzili konkretna analize mocnych
i stabych stron swojej oferty w zakresie mobilnosci, aby
lepiej oceni¢ potencjat w obszarze ruchu rowerowego
i pieszego, a takze transportu publicznego. Okazato sie,
ze infrastruktura rowerowa nie jest problemem - obie
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gminy rozpoczety juz planowanie w tym zakresie i prze-
widziaty realizacje inwestycji. Aby korzystanie z roweru
jako $rodka transportu stato sie powszechne, trzeba jed-
nak najpierw uswiadomic¢ mieszkancom i mieszkankom
zalety mobilnosci rowerowej. Rozumiejac te koniecz-
nos¢, partnerzy zdecydowali sie wzia¢ wspdlnie udziat
w Europejskim Tygodniu Zréwnowazonego Transportu
w 2018 r. - rownolegle z realizacja biezacych projektow
w obu gminach.

Pod kierownictwem Moniki Jost w Rosbach przeprowa-
dzono wsrod mieszkancow i mieszkanek ankiete, ktorej
wyniki pokazaty, ze zycza sobie oni przede wszystkim
zrownowazonej mobilnosci oraz miasta przyjaznego
rowerzystom i rowerzystkom. Ciechanowiec zajmowat
sie planowaniem obwodnicy miasta i postanowit, ze za-
proponuje testowe wycieczki rowerowe w ramach Euro-
pejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu juz w
2017 r. Przedsiewziecie zakonczyto sie sukcesem. - Od
tamtej pory czesto otrzymujemy zapytania o to, kiedy
zndéw zorganizujemy wycieczki rowerowe. Akcja bar-
dzo spodobata sie przede wszystkim dzieciom i mto-
dziezy - przyznaje burmistrz. W zwiazku z obchodami
Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu
w 2018 r. Ciechanowiec wytaczyt nawet z ruchu samo-
chodowego cata ulice. Monika Jost miata najpierw trud-
nosci w znalezieniu kolejnych partnerdw, np. lokalnych
stowarzyszen, do przeprowadzenia Mobility Action Day
w Rosbach. Zorganizowanie takiego wydarzenia jest nie
lada wyzwaniem, ale - jak moéwi - miasto zostato zalane
zgtoszeniami, kiedy tylko zakonczono prace nad pierw-
szym planem w ogdlnych zarysach. Jeden z obywateli
zaproponowat nawet ufundowanie tawek, aby w ten spo-
sob poprawic jakosc przebywania w miejscach publicz-
nych, zwtaszcza dla pieszych.

14

Partnerzy pracuja juz nad nowymi pomystami

Tymczasem obie gminy pracuja juz nad kolejnymi eta-
pami transformacji w kierunku mobilnosci niskoemisyj-
nej. Ciechanowiec wyposazy miejscowych policjantow w
stuzbowe rowery. Burmistrz Thomas Alber planuje z ko-
lei wymiane miejskiej floty na samochody elektryczne.

Rozwoj miasta obejmuje realizacje dziatan, ktére sty-
muluja gospodarke niskoemisyjna, kiedy tylko nadarzy
sie taka okazja - podkresla Monika Jost i dodaje, ze
uczenie sie od partnera dziata w obu kierunkach. - Part-
nerstwo miast stwarza odpowiednie ramy dla wymiany
wiedzy i pomystow miedzy kolegami i kolezankami. Mo-
zemy jeszcze duzo u siebie nawzajem podpatrzy¢ - pod-
sumowauje.

Koscierzyna (Pomorze) &
Colbe (Hesja)

Heska gmina Colbe i jej kaszubskie miasto partnerskie
Koscierzyna nie boja sie duzych przedsiewzie¢. Jesz-
cze przed rozpoczeciem projektu Koscierzyna znacza-
co inwestowata w modernizacje budynkow publicznych,
a takze wprowadzita bezptatna komunikacje miejska.
Dzieki zatozeniu stowarzyszenia ,Stoneczna Koscie-
rzyna” na dachach prywatnych budynkéw zainstalowa-
no 200 kolektoréow stonecznych, a kolejne sa w fazie
planowania. Ponadto do konca 2018 r. miasto chce za-
konczy¢ wymiane oswietlenia ulicznego na LED. Colbe
réwniez moze sie pochwali¢ bogatym doswiadczeniem
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej. Uwage nie tyl-
ko w regionie zwrécit na siebie zainicjowany wspélnie z
mieszkancami i mieszkankami projekt car-sharingowy.
We wspdtpracy z prywatnymi udziatowcami i lokalnym
przedsiebiorstwem gmina zamontowata w 2012 r. w cia-



gu 11 miesiecy wolnostojace panele stoneczne o mocy
3,3 MW. W dzielnicy Schonstadt znajduje sie ponadto
najwieksza spotdzielcza sie¢ cieptownicza w Niem-
czech. Przy tak wysokim poziomie zaangazowania gmi-
nom byto nawet trudno znalez¢ temat kolejnych przed-
siewzie¢, ktore miatyby realizowa¢ wspdlnie. Po kilku
rozmowach byto juz jednak jasne, czym nalezy sie zajac.
Nowym celem stato sie przekonanie lokalnej spotecz-
nosci do transformacji w kierunku bardziej efektywnego
wykorzystania ciepta.

Liczy sie zmierzanie do celu

Roéwniez w tym obszarze obie gminy rozwazaty najpierw
realizacje wielkich przedsiewzie¢. Planowano modelowa
modernizacje réznych typéw budynkéw w obu miastach,
aby potem udostepniac je zwiedzajacym, ktdrych bedzie
mozna w ten sposdb motywowac do termomodernizacji
wtasnych domdw. Mimo Ze nie zdotano zrealizowa¢ tego
ambitnego pomystu w krdtkim czasie trwania projektu,
wymiana w tym obszarze zapoczatkowata w obu gmi-
nach wazne procesy i dyskusje.

Btyskawiczny poczatek w Koscierzynie

Zainspirowana wymiana z Célbe, KosScierzyna postano-
wita stworzy¢ w ratuszu ,,Punkt doradztwa energetycz-
nego” i juz sze$¢ miesiecy pdzniej mieszkancy i miesz-
kanki mogli z niego korzystac¢. Doradca lub doradczyni
udziela informacji na temat wymiany kottéw weglowych
na ekologiczne, mozliwosci wykorzystania energii ze
zrodet odnawialnych i oszczedzania energii elektryczne;j,
gazu i wody, a takze jakosci powietrza w Koscierzynie.
Tylko w okresie pierwszych pieciu miesiecy z tej bez-
ptatnej oferty skorzystato ponad 150 oséb. Célbe byto
pod wrazeniem tempa prac w Koscierzynie. Bezptatne
doradztwo energetyczne to jednak dopiero poczatek.
W kolejnych miesiacach miasto chce sie skoncentrowaé
na rozwijaniu tej oferty. Jak mozna dalej poprawiac ja-

kos¢ doradztwa? Jak monitorowad faktyczna realizacje
rekomendowanych dziatan? Jak doradca lub doradczy-
ni moze jeszcze aktywniej dociera¢ do mieszkancow i
mieszkanek? Takie pytania nurtuja aktualnie doradczy-
nie ds. energetycznych Eweline Labude i jej zespot.

Partnerstwo przynosi nowe pomysty i know-how

Pierwsze odpowiedzi przyniosta wspdtpraca z miastem
partnerskim. Na ostatnie bilateralne spotkanie zapro-
szono Birgit Herbst - petnomocniczke ds. ochrony $ro-
dowiska i klimatu heskiego miasta Nidda, ktéra jest
znana ekspertka w dziedzinie partycypacji obywatelskiej
w dziataniach z zakresu gospodarki niskoemisyjne;.
Przedstawita ona rozwiazania, ktore sa proste, ale sku-
teczne i przede wszystkim mozliwe do zrealizowania w
innym kraju - np. odwiedzanie mieszkancow i mieszka-
nek wybranego osiedla w domach i udzielanie im porad
z zakresu energetyki. Zalecata rowniez szerszy zakres
formatéw, w ktérych udzielane sa informacje (newslet-
tery, pocztowki, spacery termograficzne...).

Z inicjatywy Colbe na spotkanie zaproszono réwniez
eksperta ds. efektywnosci energetycznej Wernera Eic-
ke-Henninga, ktdry byt dla pracownikéw urzeddéw obu
gmin zrédtem cennych wskazéwek i inspiracji. Zazwy-
czaj zajeci swoja codzienna praca z radoscia skorzystali
oni z mozliwosci rozwoju i konsultacji, jakie stworzyto
im to partnerskie spotkanie dostarczajac nowych pomy-
stow i materiatu do refleks;ji.

Perspektywa transformacji w kierunku bardziej efek-
tywnego wykorzystania ciepta - obie gminy pozostaja
w grze!

Wymiana merytoryczna nie bytaby mozliwa bez profe-
sjonalnego ttumaczenia. Nawet jesli burmistrz Koscie-
rzyny mowi biegle po niemiecku, a rodowita koscierzy-
nianka od wielu lat dziata w stowarzyszeniu opiekujacym
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sie partnerstwem obu miast w Colbe, pracownicy i pra-
cownice urzeddw nie postugiwali sie wspdlnym jezy-
kiem podczas rozmoéw merytorycznych. Utrudniato to
komunikacje i spowalniato rozwdj projektu. Jednakze
z pomoca ttumaczy udato sie ustali¢ dtugo- i krotko-
okresowe cele wspotpracy. Poprzez akcje pocztowkowa
Koscierzyna chciataby zacheci¢ lokalna spotecznos¢ do
udziatu w dziataniach z zakresu gospodarki niskoemi-
syjnej. Newsletter wydawany w kazdej z gmin ma infor-
mowac o przedsiewzieciach podejmowanych w miescie
partnerskim w tym obszarze, zwtaszcza w zakresie
termomodernizacji. Partnerzy maja nadzieje, ze bedzie
to stanowi¢ inspiracje dla mieszkancow i mieszkanek.
Obie strony sa tez nadal zainteresowane dalszym roz-
wazeniem pomystu przeprowadzenia modelowych ter-
momodernizacji budynkéw pilotazowych.

Dobre rzeczy wymagaja czasu... i odpowiednich
warunkow

Tempo realizacji projektu zalezy od réznych czynnikdow.
W obu gminach zblizaja sie wybory, a wyspecjalizowa-
nych zasobdw kadrowych w ratuszu wciaz jest za mato.
Nie brakuje jednak dobrej woli i obu gminom udato sie
wzbudzi¢ zainteresowanie lokalnej spotecznosci. Na
otwarte wydarzenie zatytutowane ,,Czy termomoderni-
zacja mojego domu sie optaca?”, ktére zorganizowano
w ramach ostatniego spotkania we wspotpracy z Heskim
Instytutem Energetycznym oraz bankiem Volksbank
w Colbe, przyszto wiele zaciekawionych oséb, mimo ze
tego letniego wieczoru byta idealna pogoda do grillowa-
nia. - Czy wciaz szukacie domow do modelowych termo-
modernizacji w ramach projektu pilotazowego? - dopy-
tywata jedna z zainteresowanych uczestniczek. Wydaje
sie, ze pomysty zostaty juz podchwycone przez lokalna
spotecznosé.
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Szczytno (warminsko-mazurskie)
& Herten (Nadrenia Pétnocna-
Westfalia)

Babette Nieder wie, ze zapat do dziatania i updr po-
ptacaja. Dzieki wieloletniemu zaangazowaniu cztonkini
zarzadu Hertener Beteiligungsgesellschaft mbH mia-
sto uchodzi za prekursora w obszarze gospodarki ni-
skoemisyjnej. Herten otrzymato wyrdznienie dla gmin,
ktore przyjety master plan z zakresu obnizenia emisji
i zuzycia energii oraz wyréznienie dla gmin efektywnych
energetycznie przyznawane przez Niemiecka Agencje
Energetyczna, a takze zakwalifikowato sie do finatu nie-
mieckiej nagrody za osiagniecia w obszarze zréwnowa-
zonego rozwoju. Dawne miasto gornicze potozone w ser-
cu Zagtebia Ruhry catkowicie pochtoneta transformacja
energetyczna. A wszystko to mimo ograniczen budzeto-
wych - Herten nalezy do najbardziej zadtuzonych gmin
w Niemczech. Babette Nieder nie zastanawiata sie dtugo,
kiedy dowiedziata sie o polsko-niemieckim projekcie
i mozliwosci pogtebienia istniejacego partnerstwa mie-
dzy miastami. Od razu zaprosita wszystkich uczestnikow
i wszystkie uczestniczki projektu na pierwsze spotkanie
konsultacyjne do Herten, a nastepnie zgtosita Herten -
wraz z partnerskim miastem Szczytno - do udziatu w
Programie partnerstwa miast w obszarze gospodarki
niskoemisyjne;.

Dalej poszto rownie szybko - oba miasta btyskawicznie
zidentyfikowaty podczas spotkan roboczych wspdlne
cele wspotpracy (zmniejszenie zuzycia energii, obnize-
nie kosztow i emisji CO2), a takze zdefiniowaty pola dzia-
tania w takich obszarach tematycznych jak edukacja,
gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa oraz budynki
publiczne.



Nowy kierunek wspotpracy miedzy szkotami

0d razu pomyslano o zaangazowaniu szkot, ponie-
waz wymiana szkolna miedzy obiema gminami miata
juz dtugie tradycje. Pod koniec wrzesnia 2017 r. polscy
uczniowie i uczennice odwiedzili Herten, aby poznac¢ go-
spodarke niskoemisyjna od strony praktycznej. Zwiedzili
szklarnie w ogrodzie miejskiego gimnazjum, zasilana
energia wiatrowa, stoneczna i biogazowa oraz wyruszyli
z miejskim zespotem ds. ochrony klimatu na wycieczke
po najciekawszych obiektach w gminie. Dowiedzieli sie
o technologii wodorowej i wytwarzaniu energii z osadow
Sciekowych. Na szczycie Tetrahedron - wiezy widokowe;j
dawnej kopalni, ktdra stata sie symbolem okolicy, dzieci
miaty okazje postuchac o transformacji energetyczne;
catego regionu.

Po tym udanym poczatku pojawito sie pytanie, w jaki
sposdb mozna by pogtebi¢ i utrwali¢ wymiane meryto-
ryczna. Rewizyta delegacji ze szkdt w Herten nie byta
pewna, poniewaz w 2017 r. zapoczatkowano w Polsce
duza reforme oswiaty, przez co nauczycielki i nauczycie-
le mieli bardzo ograniczone mozliwosci dziatalnosci po-
zalekcyjnej. W Herten szkoty realizowaty juz kilka pro-
jektow w obszarze gospodarki niskoemisyjnej, ale zaden
z nich nie zawierat elementu miedzynarodowego.

- A co powiecie na unijny program eTwinning? - zapro-
ponowaty pracownice adelphi. Platforma ta oferuje bez-
ptatne i cyfrowe rozwiazania w odpowiedzi na wyzwania,
przed ktérymi stoja szkoty - nie trzeba organizowac fi-
zycznej wymiany, a mimo to mozna opracowywac wspol-
ne konspekty zaje¢. W sasiednim miescie Gelsenkirchen
zrealizowano juz projekt z zakresu zréwnowazonego
rozwoju, wykorzystujac ten program. Dzieki wsparciu
ambasadorki platformy w Polsce wiosna 2018 r. czesé
nauczycieli i nauczycielek ze Szczytna wzieta udziat
w szkoleniu z eTwinningu. Babette Nieder skontaktowata
sie z kolei ze szkota w Gelsenkirchen. Pierwszy kontakt

miedzy nauczycielami i nauczycielkami nawiazano na
platformie eTwinning krotko przed zakonczeniem pro-
jektu. Po wakacjach bedzie mozliwo$¢ merytorycznej
kontynuacji tej wspétpracy.

Transfer wiedzy merytorycznej

Niezaleznie od wspotpracy miedzy szkotami obie gminy
chca wykorzystac partnerstwo rowniez do celdw wymia-
ny merytorycznej. Szczytno zainteresowato sie w szcze-
golnosci doswiadczeniem Herten z zakresu Srodkow
i dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej. Wyrazono
wole utworzenia programu doradztwa energetycznego,
ale cel ten wymagat najpierw doprecyzowania - do ja-
kich grup docelowych mozna by dotrzec i jakie doswiad-
czenia z Herten bytyby tutaj pomocne?

Wiosna 2018 r. nadeszta ze Szczytna dobra wiadomosc.
Podjeto uchwate w sprawie uruchomienia nowego pro-
gramu ,.Czyste powietrze — warto dbac¢”. Przewiduje on
dofinansowanie wymiany nieefektywnych kottow weglo-
wych w gospodarstwach domowych. Pierwsze wnioski
mozna sktadac¢ juz we wrzesniu 2018 r. Herten zapro-
ponowato podzielenie sie doswiadczeniami z programu
przegladéw instalacji grzewczych oraz analizy proble-
mow zwiazanych z wytwarzaniem, przesytaniem i dys-
trybucja energii cieplnej (,Heizungscheck”).

Detlef Becker, biegty z dziedziny szkdd budowlanych i mo-
dernizacji budynkéw, ktdry szkoli z zakresu przegladéw
instalacji grzewczych, przedstawit ten program podczas
ostatniego spotkania w Szczytnie. Zywa dyskusje konty-
nuowano réwniez podczas kolacji - obie strony miaty jesz-
cze wiele pytan dotyczacych ram regulacyjnych i utrwalo-
nej praktyki w obu krajach. Ostatecznie stwierdzono, ze
przeprowadzenie analizy problemdéw wg modelu Herten
mogtoby doprowadzi¢ do wymiany wiekszej liczby kottow
i wielu nowych podtaczen do sieci cieptowniczej w Szczyt-
nie. Czy to nowy pomyst na dalsza wymiane?
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Po kolacji grupa spacerowata nad brzegiem jednego
z dwdch jezior potozonych w centrum miasta. Byt to spo-
kojny, ciepty wieczdr. Nadeszta juz fala upatéw. Lilianna
Majewska-Farjan, zastepczyni naczelnika Wydziatu Go-
spodarki Przestrzennej i Ochrony Srodowiska w Szczyt-
nie, podsumowata dzien stowami: ., Potrzebowalibysmy
jeszcze jednej osoby w naszym zespole zajmujacym sie
ochrona $rodowiska!”. Rzeczywiscie czesto nie brakuje
motywacji, ale nie starcza niestety rak do pracy. Ciezar
biezacych obowiazkow jest istotnie najwieksza prze-
szkoda w realizacji wymiany bilateralnej i wdrazaniu no-
wych pomystow.

Sztum (Pomorze) &
Ritterhude (Dolna Saksonia)

.Musze sie nad tym zastanowi¢. Na szczesdcie myslenie
to jedno z moich ulubionych zaje¢” - dzieki takiemu po-
dejsciu, szczypcie humoru i ogromnej determinacji Mi-
chat Mroczkowski, mtody inspektor ds. energetycznych
ze Sztumu, zdotat w krétkim czasie zrealizowa¢ ambitny
pomyst burmistrza Leszka Tabora. Jego zaangazowanie
zaowocowato tym, ze w 9 prywatnych gospodarstwach
domowych i na plebanii w Sztumie roczne oszczednosci
CO02 siegna wkrétce nawet 35 t. Jak do tego doszto?

Termomodernizacja - warsztaty adelphi i PNEC przy-
nosza owoce

Wszystko zaczeto sie w grudniu 2015 r. w Herten w Nad-
renii Pétnocnej-Westfalii. Leszek Tabor to jeden z czton-
kow delegacji bioracej udziat w pierwszych polsko-nie-
mieckich warsztatach zorganizowanych przez adelphi
i PNEC. Tematem spotkania jest termomodernizacja
dzielnic i osiedli. Ostatniego dnia pobytu dwudziesto-
osobowa delegacja zwiedza dawne osiedle gdrnicze
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Hassel.Westerholt.Bertlich, ktére jest modernizowane
razem z Gelsenkirchen. Gminy chca zacheci¢ do remon-
tow wszystkich budynkoéw, zachowujac przy tym jednak
homogeniczny wyglad zabytkowego osiedla. Leszek Ta-
bor stoi z przodu i uwaznie przystuchuje sie stowom ar-
chitekta. Jest tak zachwycony tym pomystem, ze posta-
nawia zrealizowac projekt termomodernizacji domow
jednorodzinnych na szczeblu osiedla réwniez w swojej
gminie.

Z Niemiec do Polski i z powrotem do Niemiec -
powstanie dwach nowych projektow

Po powrocie do Sztumu burmistrz wybiera wraz z ze-
spotem obszar gminy, ktory jest szczegélnie zaniedbany
pod wzgledem stanu technicznego budynkéw, a takze
odnotowuje najwyzsze poziomy emisji pytu. Kontaktu-
je sie tez z Susanne Geils, burmistrzynia partnerskiej
gminy Ritterhude, z ktdra juz od wielu lat blisko wspdt
pracuje. Wspélnie podejmuja decyzje o uczestnictwie
w polsko-niemieckim Programie partnerstwa miast
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej, realizowanym
w ramach projektu. Juz na pierwszym spotkaniu robo-
czym Susanne Geils dostrzega koniecznos$¢ i polityczne
znaczenie termomodernizacji oraz postanawia bardziej
zdecydowanie dziata¢ na rzecz transformacji systemu
cieptowniczego w Ritterhude. Obie gminy partnerskie
decyduja sie wiec w krotkim czasie dazy¢ do realizacji
podobnych celéw, wymieniajac sie nawzajem wiedza
i doswiadczeniami na drodze do ich osiagniecia.

Walka z ubéstwem energetycznym - czasami trzeba
pojsc okrezna droga

Za opracowanie projektu w Sztumie odpowiada Michat
Mroczkowski. Z lokalnym doradca Ritterhude Ulrichem
Millerem rozmawia na temat zagadnien dotyczacych
obu przedsiewzie¢. Nie chodzi tylko o oszczedzanie
energii i ograniczenie emisji pytow ze starych piecéw



weglowych (w Sztumie), ale tez o dtugookresowa walke
z ubdstwem energetycznym. Ponadto nalezy stworzyé
odpowiednie zachety do termomodernizacji osiedla, aby
zwiekszy¢ gotowos¢ mieszkancow i mieszkanek do re-
alizacji inwestycji.

Mtodemu ojcu siedmiorga dzieci nie brakuje energii - Mi-
chat Mroczkowski puka do wielu drzwi. W Banku Ochro-
ny Srodowiska dowiaduje sie, ze gospodarstwa domowe
moga otrzymac niskooprocentowane pozyczki. Istotnym
warunkiem ich przyznania jest jednak audyt energe-
tyczny. Ma on zosta¢ wykonany w dziesieciu obiektach
pilotazowych ze srodkéw projektowych. Wiosna 2018 r.
na osiedlu zostaje przeprowadzona ankieta, ktéra ma
pomoc znalez¢ odpowiednie gospodarstwa domowe
oraz lepiej pozna¢ potrzeby mieszkanek i mieszkancow
wybranego obszaru. W ten sposdb zostaja zebrane waz-
ne informacje o stanie technicznym budynkéw, a takze
Swiadomosci i gotowosci inwestycyjnej wtascicieli i wta-
Scicielek. Po ewaluacji wynikdow ankiety wybor pada na
dziewie¢ gospodarstw domowych i plebanie.

Michat Mroczkowski zwraca sie rownolegle do Minister-
stwa Srodowiska. Na poczatku nie wyglada to zbyt opty-
mistycznie - wiadomo, ze nie ma dotacji na termomo-
dernizacje budynkéw prywatnych. Upodr inspektora ds.
energetycznych jednak sie optaca. Na poczatku 2018 r.
walka z zanieczyszczeniem powietrza zostaje ogtoszona
narodowym priorytetem. Z rozmow telefonicznych i spo-
tkan w Warszawie Michat Mroczkowski dowiaduje sie, ze
we wrzesniu 2018 r. ma zosta¢ uruchomiony specjalny
program dofinansowania dla gospodarstw domowych.
Dzieki przeprowadzonemu audytowi energetycznemu
wszystkie dziewie¢ domdw bioracych udziat w projek-
cie pilotazowym spetnia warunki, wiec ich wtasciciele
i wtascicielki moga wystapi¢ z wnioskami o przyznanie
dotacji. W sprawie plebanii proboszcz moze zwrdcic sie
do Banku Ochrony Srodowiska. taczne wyniki audytow
energetycznych pokazuja, ze w tych dziesieciu obiektach

pilotazowych przy inwestycji o wartosci 293 000 zt (ok. 68
000 euro) mozna by zmniejszy¢ zuzycie energii prawie
o potowe. To ok. 390 000 GJ rocznie.

Leszek Tabor i Michat Mroczkowski maja nadzieje, ze
wydarzenie promocyjne planowane na jesien 2018 r. za-
checi jeszcze wiecej mieszkancow i mieszkanek Sztumu
do termomodernizacji ich doméw przy wykorzystaniu
nowego programu dotacyjnego. Rezultaty projektu do-
radczego mogtyby okazac sie wéwczas jeszcze bardziej
znaczace.

Rowniez Ritterhude prze do przodu

Réwniez Ritterhude ma silna wole zmian. Trwaja prace
nad przygotowaniem wniosku do banku rozwoju KfW o
dofinansowanie zintegrowanej koncepcji termomoder-
nizacji osiedla oraz zarzadzania termomodernizacja.
Program ten realizowano w Niemczech z sukcesem juz
wielokrotnie. Ritterhude tez ma duze ambicje. Doktadna
typologia i analiza budynkdw na docelowym obszarze -
ok. 60 ha, z domami z lat 1955-1980 - byty gotowe juz
kilka lat temu dzieki powstaniu katastru energetyczne-
go budynkéw. Po ztozeniu wniosku pozostaje juz tylko
trzymac kciuki!
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