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|.  Vorstellung

Il. Produktentwicklung

lll. Changemanagement
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|. Vorstellung HSU: Eine Universitat im Norden

e Universitat der Bundeswehr
Hamburg

e Grindung 1973
e (Ca. 2700 Studenten
e Trimester-Betrieb
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e Bachelor/Master TN Ay S
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e Maschinenbau

Maschinenelemente und T 5 S
Rechnergestiitzte Produktentwicklung 7

 Elektrotechnik

e Geistes- und
Sozialwissenschaften

e Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften
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|. Vorstellung MRP: Forschendes Lehren

Dipl.-Ing. Jan Peter Rischard
INPRO-Preis fiir

ingenieurwissenscha’

Arbeit

2211 e

Titel
«Energie-und
ressourceneffiziente Produ
Beitrag zur energieeinspan
Betriebsweise von
Industrierobotern

R

Michael Schachf
Audi Production Award

20052012

| Titel

Mathias Tralau

Audi Production Awarc
In der Kategorie Konzept mit der bester

Christoph Rambacher
Wolfgang-Beitz-Preis

Umsm:?;slc.'unu o b
Titel Titel
JProductive Games"” "Messtechnische Erfassung

der Bewegungen zwischen
den Beschlagteilen einer

- . Luftfeder in sechs
V D I ( . WI G e P Freiheitsgraden"
S
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|. Vorstellung Person: Forschung und Praxis

Studium Maschinenbau,
Konstruktion

an der RWTH Aachen

Kl in der Konstruktion,

_ Fertigungsplanung bei
P t der TUHH
romotion an der der AUDI AG

F&E, Professur an der
Projektmanagement bei Helmut-Schmidt-
der SCHUCO Universitat

International KG
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|1. Der Produktlebenszyklus ist komplex
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bla U!Organlsatlon > Komplexititsmanagement

Inno

Quelle: VDI FA 702
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1. Informations- und Wissensfluss

Prozesskette
- Produktentwicklung

e

V0177

Definieren
von Prozessen

Antizipieren

SN von Prozessen

Prozesskette Produktlébenslauf

Quelle: KONSTRUKTION 5-2001
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. Die unternehmerische Wahrheit

Sattigungs-

Umsatz, Wachstum phase Verfallphase
Gewinn und Reifephase evtl.
Wieder-
. Einflhrungs- . anstieg
o |7 5 phase
S |25
o| BI2E
c @ @
S| €3S
o E = ‘§
2| 2RE
S| 8 & :
8| a Zeit
o

Gewinn

Kosten YWerlust

Attraktivitat A

Quelle: Beitz

Selbstkosten W

Stand: 8120
D2 IO Prof. Dr.-Ing. Frank Mantwill


http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjbi7z7veDTAhVHIVAKHTMjBNwQjRwIBw&url=http://www.bocciodromo-luzern.com/&psig=AFQjCNFEB4jMBuiJwDg9TZnImVWZudFXqg&ust=1494339211295653
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjbi7z7veDTAhVHIVAKHTMjBNwQjRwIBw&url=http://www.bocciodromo-luzern.com/&psig=AFQjCNFEB4jMBuiJwDg9TZnImVWZudFXqg&ust=1494339211295653

II. Das Produkt muss ,,schmecken‘

: L KANO- Kunden- A sehr zufrieden
e — el Modell zufriedenheit | begeistert

Begeisterungsmerkmil-e/

wenig
Quelle: Konzeptwerkstatt.ch

Produkte miussen

i I véllig unzufrieden
begeistern! } entausc

Stand: 9120
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11. Ingenieure kommen da nicht weiter

Produktplanung

Ziele

Entwicklungsauftrag

verfeinerte
und ergénzte
Anforderungen

Stand:
22. Juni 2017
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Aktivitdten

Klaren und Prazisieren des
Problems bzw. der Aufgabe

Ermitteln von Funktionen
und deren Strukturen

Suchen nach
Lésungsprinzipien und
deren Strukturen

Bewerten und Auswéhlen
von Lésungskonzepten

Gliedern in Module,
Schnittstellendefinition

Gestalten der Module

Integrieren des
gesamten Produkts

Ausarbeiten der
Ausfiihrungs- und
Nutzungsangaben

virtuell

physisch

Absichern von Ergebnissen

Prof. Dr.-Ing. Frank Mantwill

Korrelation der WIE®s

Ergebnisse

Anforderungen
Funktionsmodelle

Prinzipielle
Lésungskonzepte

Lésungskonzept
Systemarchitektur

Teilentwirfe

Gesamtentwurf
Produkt-
dokumentation

J

WIE
unterstiitzen und bewerten wir die Forderung?
WAS Warum
wollen Unterstitzungsgrad Wi ver
die der WIE's zu den bessern
Kunden? WAS's
Vergleich
Die Stimme mit dem
der Kunden Wettbewerb
Wieviel

NWA

Risiko, Kosten, Zeit

wollen wir zu den
WIE's erreichen?

Anderung “

Nutzen

Freigabe
Produktdokumentation




I1. Innovationen konnen begeistern

Market Pull / Was?

Umfeld- Produkt-
szenarien szenarien

s
23
&- 'k'
y

Technologie- Technologie-
szenarien plattformen

Bild: Audi Bild: Automobilwoche, 2002

Technology Push / Wie?
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111. Okodesign funktioniert Uiberwiegend tiber Gesetze

Anforderungen

E
= B
= H
analy - e

Normen /
Richtlinien

Lgly

1

Kunde/Markt

Stand:
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Rahmenbedingungen
des Unternehmens
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[11. Warum nicht beim Kunden?

Quelle: Wirtschaftswoche

1. Wollen und Machen unterscheiden sich!
2. Okodesign hat einen Preis!
Stand:
_ 13120
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[11. ES muss sich etwas andern, aber was und wie?

- Die reinste Form des
Wahnsinns ist es,
alles beim Alten

? ZU belassen

' unhd Zu hoffen,
dass sich
etwas ahdert

Albert Einstein
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1. Wie kann man das andern?

,Das Neue in der Politik kommt ja nie aus den Parteien. Das
Neue entsteht in gesellschaftlichen Gruppierungen, das
ganz Neue beginnt meistens zunachst mit Aul3enseitern. Ob
eine Partei kreativ ist, hangt ausschlief3lich davon ab, ob sie offen
genug ist, Verbindung genug hat zu Entwicklungen in der
Gesellschaft oder in Fachbereichen, tiber Menschen, die sich in
beiden Bereichen bewegen. Je hektischer Politik wird, mehrere
Dinge auch medial beschleunigt werden, umso mehr besteht
offensichtlich die Gefahr, dass eben die Parteien nur noch mit
dem politischen Betrieb und dem Mandatstrager beschéftigt sind,
von daher vielleicht auch ein Stick Entfremdung passiert.” . cie csu
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[11. Akzeptieren der Verteilung 3-4-3

Protagonisten OPE"M":dS :
ind sofort Ja, aber ...°, -sie

gn tso 'm kénnen Uberzeugt
oot werden.

Und die
Antagonisten
kampfen
beharrlich gegen
das Neue.

Bei den
CloseMinds

wird es schon etwas
schwieriger.

Resistenzen gegen Wandel und Neues

Stand:
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. Eine , Krise‘ muss her

VERANDERUNGSKURVE: DIE 5 TYPISCHEN PHASEN

A

5. Akzeptanz

1. Verneinung
4. Erkundung

2. Widerstand

Reaktionen / Emotionen

Zeit
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[11. Gute Kopfe und eine Infrastruktur

Was macht Gesellschaften
reich?

1. ein gut funktionierendes,
leistungsfahiges Governance-System

exzellent ausgebildete und geeignet
orientierte und motivierte Menschen

hervorragende Infrastrukturen auf
internationalem Niveau

4. ein hervorragender Kapitalstock

Die Infrastruktur als wesentlicher Baustein

5. Zugriff auf bendtigte Ressourcen

6. eine leistungsfahige Forschung und — FJ .
international konkurrenzfahige d h
Innovationsprozesse Ra ermacner

7. eine enge Einbettung der
Unternehmen und Menschen in
weltweite Wertschopfungsnetzwerke
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[11. Wir brauchen so etwas wie ein okologisches SV!

Quelle: business inside
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