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Energiemanagement nach ISO 50005: Element 6 4

Ziele, Energieziele und Aktionsplane 1SO 50005

Ziel:

Um eine fortlaufende Verbesserung der energiebezogenen Leistung zu ermdglichen, wird ein
Prozess zur Festlegung und Umsetzung von Mafnahmen etabliert. Dieser beruht auf der
Setzung von Zielen und Energiezielen sowie umsetzungsrelevanten Aktionspldnen. Um die
gesetzten Ziele zu erreichen, werden dabei zu den bereits in Element 4 aufgedeckten moglichen
Energieeffizienzpotentialen handfeste Mafnahmen entwickelt und in Aktionsplanen
festgeschrieben.

Herangehensweise:

Zur Aufstellung der Aktionsplane werden die Hilfestellung ,Aktionsplidne” und zur Ermittlung
von Energieeinsparungen die Arbeitshilfe ,Energieeinsparanalyse” zur Verfiigung gestellt.
Zudem wird die Hilfestellung ,Kommunikation“ (Element 10) in diesem Element weitergefiihrt.

Hinweis:

Die Hilfestellung ,Aktionsplane” enthalt ergdnzend eine Prioritdtsmatrix, welche zur besseren
Entscheidungsfindung verwendet werden kann.

Im Folgenden finden sich die jeweiligen Kriterien der ISO 50005 in Bezug auf dieses Element
und die notigen Schritte zur Erreichung des jeweiligen Levels.

1 Ziele und Energieziele

1.1 Levell

Halten Sie erste Ziele fiir die Verbesserung Ihrer Energieverbrauche fest. Vielleicht liegen
bereits Ideen zu Handlungsmoglichkeiten vor. Nutzen Sie dazu die Hilfestellung
,Energieeinsparanalyse".

1.2 Level 2

Definieren Sie nun die Energieziele. Sie konnen so Ihre Unternehmens- und Energiepolitik
systematisch mit strategischen Energiezielen “unterfiittern”. Diese konnen beispielsweise wie
folgt formuliert werden:

,Bei stabilem Produktionsvolumen wird fiir das Jahr x eine Reduzierung des Energieverbrauchs
um y% gegentiber dem Referenzjahr 2020 angestrebt.”

Beispiele fiir iibergeordnete Ziele (i.d.R. strategische Ziele) sind:
*  Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen
*  Erhohung des Einsatzes Erneuerbarer Energien

* 20 % Treibhausgas-Einsparung bis 2025



Die strategischen Zielsetzungen wiederum werden durch operative Ziele “unterfiittert”. Nutzen
Sie in der Hilfestellung , Energieeinsparanalyse” die Spalten Zielart, strategisch/operativ und
Einsparungsziel.

Ausschnitt aus der Hilfestellung — Energieeinsparanalyse:
e Ginpornesiel 51 | Mo skiorsn | _Giporcrziis )| eeiccrspane o | _torcsmatromme |t sriomci |

sofort Herr Mustermann Energieziel operativ 0,10 005 | 17.500,00 Nachsteuern EnPl

3.Quartal 2021 Frau Mustermann Energieziel operativ 015 2 015 | 60.000,00 - . Dokumentation mit Messung und Hochrechnung

1 Quartal 2021 Frau Mustermann Energieziel operativ 0.15 0,0 4.000,00 EnPl

Ende 2022 Ziel operativ

Abbildung 1: relevante Spalten in der Energieeinsparanalyse

Quelle: Umweltbundesamt

Operative Ziele sind zumeist kurz- bis mittelfristig orientiert und kénnen sich auch auf einzelne
Organisationseinheiten eines Unternehmens beziehen. Haufig wird auch von Jahres- oder
Quartalszielen ausgegangen. Die Energieziele miissen messbar, dokumentiert und mit einem
Zeitrahmen zur Erreichung versehen sein.

Beispiele fiir Energieziele:
*  Reduzierung der Druckluftleckagen um 15 %
*  Reduzierung des Heizenergiebedarfs um 5 % durch Warmeriickgewinnung

*  Durchfiihrung der Mission E zur Verbesserung des Nutzerverhaltens und Senkung des
Stromverbrauchs an Anlage xum 5 %

1.3 Level3

Stellen Sie sicher, dass die in Level 2 gesetzten Ziele und Energieziele die
Verbesserungsmaoglichkeiten beriicksichtigen und mit der Energiepolitik im Einklang
stehen sowie regelmafdig kontrolliert und fortgeschrieben werden (jahrlich). Nutzen Sie dazu die
Hilfestellung ,Verantwortlichkeitsmatrix“ sowie die ,Management-Checkliste“ zur Vorlage beim
Top-Management.

1.4 Level4

Wenn lhre Zielsetzungen und Energieziele mit [hrer Energiepolitik im Einklang stehen, die
wesentlichen Energieeinsitze (SEUs) beriicksichtigen und sonstige zu erfiillenden
Anforderungen und gegebenen Verbesserungsmoglichkeiten Rechnung tragen, haben Sie fast die
Anforderungen des Levels erfiillt. Stellen Sie abschliefdend sicher, dass die Ziele und
Energieziele messbar sind und iiberwacht werden. Nutzen Sie hierzu die Hilfestellung
,Energieleistungskennzahlen” (Element 5), um den Verlauf der Energieeffizienz und des
Energieverbrauchs auszuwerten und zu tiberwachen.



2 Aktionsplane

2.1 Levell

Planen Sie Maf3nahmen auf Grundlage der Ergebnisse der Hilfestellung ,Energetische

Bewertung“ (Element 4), also der Spalten , Einstufung Verbraucher, ,Verbesserungspotential“
und , Beschreibung des Potentials*.

Ausschnitt aus der Hilfestellung — Energetische Bewertung:

Einstufung Werbraucher** | Verbesserungspotential*** Beschreibung des Potentials

Warmerdckgewinnung Produktion Herr Mustermann
A 3 = Frau Mustermann
B 1 Bewegungsmelder Herr Mustermann
[ 4 -

Frau Mustermann

Abbildung 2: relevante Spalten in der energetischen Bewertung
Quelle: Umweltbundesamt

Wihlen Sie Energieeinsparprojekte aus, welche nach Threr Erfahrung und Intuition am
wirksamsten und am besten umzusetzen sind und tragen Sie diese in die Hilfestellung
,Energieeinsparanalyse” ein. Setzen Sie erste Maffnahmen um und orientieren Sie sich dazu
an dem individuellen Rating nach Wirtschaftlichkeit und Aufwand (Spalte , Prioritdt”) in der
Hilfestellung ,Energieeinsparanalyse”. Falls die Entscheidungsfindung weiterhin unklar sein
sollte kann das Tabellenblatt ,Priorititsmatrix” weiterhelfen.

Ausschnitt aus der Hilfestellung — Energieeinsparanalyse:

Kosten

Zeitaufwand 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Flexibilitat 10 | oo ! 0,00 000 ! 0,00

Know-How 20 i oo 0,00 000 | 000

Energiesinsparung | 200 000 ! 0,00 000 ! 0,00

Gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 3: Prioritdatsmatrix

Quelle Umweltbundesamt

2.2 Level 2

Konkretisieren und priorisieren Sie die Projekte und Mafinahmen, die Sie durchzufiihren
planen, mithilfe der Hilfestellung “Aktionspldne”. Hier tragen Sie im Tabellenblatt ,Ubersicht
Aktionspline” die wesentlichen Faktoren zur Ubersicht ein und vergeben eine eindeutige
Nummerierung fiir die einzelnen Aktionsplane. Die individuellen Projektdetails tragen Sie in das
entsprechende Tabellenblatt ,Aktionsplan n“ ein.



Ausschnitt aus der Hilfestellung — Aktionsplane:

Beschreibung
Erezcichnung Austauzch Beleuchtung [LED)
Ziel Encrgickedarf Fiir Beleuchtung nichstes Jabr um 10% zenken
Kznngrafse Encrgizverbrauch fiir Beleuchtung pro Mikarbeitzr in [kwhikiearbzicer]
Bcaugzgrafi: dahrezverbrauch
REkige Investitionsn 15000
‘whert der Einsparung ca, 1.00a]
Amortisationsacit ca 16 a
Wermiedens CO2-Emissionen ca 2,500 kgta

1. Bewusstseinsbildung der Mutzer
2. Bestandzaufnahme - Beurteilung der Beleuchtungsstirken an den Arbzitzplitaen

RO e 3. Einzata won LED und entsprechenden Warschaltgeriten

4. evtl. optimicrke Positionicrung der Lampen

1. bis Juli 2022

. 2. bis Juli 2022
Zeitrahmen

3. biz August 2022
4. biz September 2022

1. Encrgiemanager - 0,5 Tage
2. Haustechniker - 1,5 Tage

3. Hauzkechniker - 1Tag

4. Encrgicmanager - 0,5 Tage

“erankworklich, Arbeitsaufwand

Bereitztellung der Kaosten Dwrch cigenez Budget dez Energizeffizicnateams
Arbeitz-! Produktionsausfille 2h
Uberpriifung der Umsetaung durch Herr Mustermann
Umsetaung erfolgt Herr Mustermann, Okkober 2022

Fonstiges Die Elhcrarb-:itung der Beleuchtung wirkk sich positiv auf die Arbeitsakmosphire aus.

Abbildung 4: Aktionsplan zu einer Energieeffizienzmalnahme

Quelle: Umweltbundesamt

Tragen Sie die Nummer des Aktionsplans bei der jeweiligen Energieeffizienzmafinahme in die
Hilfestellung ,Energieeinsparanalyse” ein.

2.3 Level3

Die einzelnen Aktionsplane sollten nun jeweils als einzelnes Tabellenblatt in der Hilfestellung
,Aktionspline“ vollstindig ausgefiillt vorliegen. Uberpriifen Sie zur Erreichung dieses Levels
die erzielten Einsparungen nach Umsetzung von Projekten. Erweitern Sie dazu die
Hilfestellung , Energieeinsparanalyse” durch die Spalten Ergebnis, Energieeinsparung,
Korrekturmafdnahme und Nachweis der Wirksamkeit.

Ausschnitt aus der Hilfestellung — Energieeinsparanalyse:

Ergebnis [%] Energieeinsparung [KWh/a] KorrekturmaBnahme Nachweis der Wirksamkeit
0,05

17.500,00 Nachsteuern EnPI
0,15 60.000,00 - Dokumentation mit Messung und Hochrechnung
0,20 4.000,00 - EnPI

Abbildung 5: relevante Spalten in der Energieeinsparanalyse

Quelle: Umweltbundesamt



2.4 Level4d

Wahlen Sie weitere Projekte und Mafdnahmen fiir die Umsetzung aus und iiberpriifen Sie
regelmaflig, ob sie zielgerecht umgesetzt werden (jahrlich). Zur Dokumentation der Umsetzung
der Aktionsplane sollte die Spalte ,Organisation” in der Hilfestellung ,Aktionsplane“ aktualisiert
werden sowie die Umsetzung durch die verantwortliche Person im jeweiligen Aktionsplan
bestatigt worden sein.

Ausschnitt aus der Hilfestellung — Aktionsplane:

Organisatorisch

Status Falligkeit Verantwortlich Aktualisiert am
abgeschlossen 2300 2020 Herr Mustermann 23.00 2020
abgeschlossen 2409 2020 Frau Mustermann 2409 2020

affen laufend 25.09.2020

Abbildung 6: relevante Spalten in der Aktionsplane Ubersicht

Quelle: Umweltbundesamt

3 Integration

3.1 Leveld

Uberlegen Sie, wie MaRnahmen zur Erreichung von Zielen und Energiezielen in
Geschéftsprozesse auf Basis Ihrer vorhandenen Strukturen integriert werden konnen. Ein
Beispiel hierfiir kdnnte sein, Produkte so zu konstruieren, dass diese energieeffizienter
hergestellt werden kénnen.

4 Kommunikation

4.1 Level3

Die Mitarbeitenden werden regelmafdig iiber den Verlauf der Erreichung der Ziele und
Energieziele informiert (jahrlich). Nutzen Sie dazu die Hilfestellung ,Kommunikation“ (Element
10).

4.2 Level4d

Falls die gesetzten Ziele und Energieziele nicht mehr aktuell sind miissen diese gegebenenfalls
aktualisiert und erneut kommuniziert werden. Nutzen Sie dazu die Hilfestellung
»,Kommunikation“ (Element 10).



5 Dokumentation

5.1 Level2

Stellen Sie sicher, dass die Aktionspline fiir Energieeinsparmafinahmen als dokumentierte
Informationen verfiigbar sind (mindestens jahrliches Update). Nutzen Sie dazu die
Hilfestellungen ,Energieeinsparanalyse” und ,Aktionspldne“.

5.2 Level3

Stellen Sie sicher, dass die Ziele, Energieziele und Aktionspline als dokumentierte
Informationen verfiigbar sind (jahrlich). Nutzen Sie dazu die Hilfestellungen
,Energieeinsparanalyse” und ,Aktionspldne“.



Downloads

Die Hilfestellungen ,, Aktionsplane” und ,Energieeinsparanalyse” konnen auf der UBA-Seite unter
folgendem Link heruntergeladen werden:

ISO 50005:2021 | Element 6 — Ziele, Energieziele und Aktionspldne
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